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タニガワビバレッジ付近の山脈
「見える化」により、コントロー
ル室が完成

HARUNAの社員
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ハルナビバレッジ創業
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Ǫ ±¹¹¶ࢳ¸ఌ

金融機関に対し月次決算の開示
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東京にマーケティング本部設置
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従業員持株会発足
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新日本監査法人による調査及び指導開始
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四半期報告会を開催
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環境会計導入
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人事基本理念制定
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「製造者養成ビジネススクール」を開講
Ӂഈɛɝ͙ഈΙϏɥႆɒҋȬ̷యɁᑎ਽ȾȦȳ
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Ǫ ²°°µࢳ¶ఌ

物流関連企業ハルナロジスティクス株式会社設立
ᛓୣɁ͙ഈᩖȺፋնᄑȽ࿎ํʁʃʐʪɥഫኳ
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Ǫ ²°°µࢳ±°ఌ

緑地公園「ハルナコミュニティガーデン」を整備
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Ǫ ²°°¶¹ࢳఌ

第１プラント～第３プラントHACCP承認
ᴥՀႆәЄᅁᄉᩜՀቼ°¹±²°°±հᴦ

ࢳ¶

±´²

±´±

¹®¹±¹

±°®²±°

ࢳ·

±´¸

±¶¶

±±®±µ¹

±±®³´´

ࢳ¸

±´¸

±µ²

±°®³¶±

±°®µ±¹

ࢳ¹

±µ¶

±¸°

±±®²µ°

±±®´²¶

ࢳ°±

±µ¸

±¹°

±²®±°°

±²®²³±

ࢳ±±

±·³

±¸°

±²®²¸°

±³®°²·

छ஽ɂǾʙʵʔʝʚʶʍʂȻȪȹǾຏ๯᭬୳ɥᛏᣲȬɞ͢ᇋȺ

ȪȲȟǾး٣ɁഈөȺɂᛏᣲɗᄉᣞኄɁՙᜣȳȤȺȽȢǾֿף

ᩒᄉɗʑʀɮʽȞɜȝࠍȤɑȺ۹ࠢȾຝɝɑȬǿԨȾஒᛏֿɥ

ᛏᣲȪ៧ۨȬɞɁȺɂȽȢǾȼɁɛșȽȝ޵റȾ׺Ƀɟȹȗɞ

ȞǾȼșȗȶȲᬂکȺ॒ᛵȻȨɟɞȞɥ৊ЅȪȽȟɜˢȷˢȷ

ɁֿףɥႆɒҋȪȹȗɑȬǿɑȲǾᇋюȾȝȗȹɕᩜΡ᥂ᏜȻ

Ɂᣵଆȟ᥾ᛵȺǾȗɢəɞ¢ʡʷʑʯ˂ɿ˂¢ᄑȽमҾɥઆȶȹ

ȗȢȦȻȾछᇋɁ؆ഈᐳȻȪȹɁᬂᄌȨɥ৞ȫȹȗɑȬǿ

山村 慎一
ハルナマーケティング株式会社
第一営業セクション
ゼネラルマネージャー
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Ǫ ±¹¹¶ࢳ¸ఌ

金融機関に対し月次決算の開示
း٣Ǿʑɭʃɹʷ˂ʂʭ˂Ɂ॒ᛵॴɂǾ˰ᩖˢᓐ

ȾࢿȢျᜓȨɟȹȗɑȬȟǾ±¹¹¶ࢳछ஽ɂǾʑ

ɭʃɹʷ˂ʂʭ˂Ȼȗș᜘ᕹȨțˢᓐȺɂΈɢɟ

ȽȞȶȲ஽͍ȺȬǿछᇋȺɂǾȦɟȞɜɁ஽͍

ɂǾጽ؆ю߁ɥᦂᙤൡᩜɋʑɭʃɹʷ˂ʂʭ˂Ⱥ

ቧ̚Ȭɞ஽͍ȾȽɞȻᐎțǾᒲ˿ᄑȾᦂᙤൡᩜɋ

Ɂʑɭʃɹʷ˂ʂʭ˂ɥ޴ஃȪɑȪȲǿ

Ǫ ±¹¹¶ࢳ±±ఌ

東京にマーケティング本部設置
͙ഈ๊ӦɁșȴǾ᭔޵᛾ཟɥ᥾ᛵȻᐎțǾȝ޵

റȟᅊȾ෰ɔɞֿףɗɿ˂ʝʃɥͽɝǾȰɁষ

ɥӛ౓ᄑȾֿףറȟȰɁ޵ȤǾȝࠍɥᣉᣱȾڨ

ीɜɟɞɛșȾȬɞ๊ӦɁચཟȻȪȹǾూ̱ˁ

ஓట൞Ⱦట᥂ɥᜫᏚȪɑȪȲǿ

Ǫ ±¹¹·³ࢳఌ

従業員持株会発足
ӁഈᴮࢳᄻǾӁഈᐐɁᐎțȺպ஋͢ᇋɁߦኍɕ

ֆɔǾᇋ׆Ɂ៣ႇढ਽Ɂୈ૵ɗጽ؆ɁՎ႕৙ឧ

Ⱥʬʋʣ˂ʁʱʽɬʍʡɥَɞȲɔǾ࢑ఖȬɞ

ᇋ׆п׆ɁȲɔȾिഈ׆ધಊ͢ɥᄉᠴǿȰɁऻ

ȪȹʃʒʍɹɴʡʁߦȾ׆Ǿᇋ׆Ⱦɂमࢳ²°°±

ʱʽɥ͇˫ȪɑȪȲǿ

Ǫ ±¹¹¸ࢳ±°ఌ

新日本監査法人による調査及び指導開始
̾ऻɁ̜ഈɁછ۾Ȼ᭔޵Ɂαᭅɥ຿ȲȬȲɔ

ȾǾ̜ഈጽ؆ɥੰ૱ȬɞȦȻɥ᥾ᛵȾᐎțǾ͢

᜛ᄶ౼ɥ۾ਖ਼Ɂ୿ஓటᄶ౼ศ̷Ɂ઩߳ɥᩒܿȪ

ȹȗȲȳȠɑȪȲǿ

Ǫ ²°°²ࢳ´ఌ

四半期報告会を開催
ȪఌඒขአɁᩒᇉ͏ߦఌǾᦂᙤൡᩜȾ¸ࢳ¶±¹¹

᪃Ǿᇋ۶ɂɕȴɠɦᇋ׆ɋɁጽ؆Ɂᣥ஥ԇɥᐎ

țǾᏰᮗᅇю͙ഈȺɂқɔȹȻɕȗțɞهԡఙ

ɥᩒϸǿ֖͢ڨ

Ǫ ²°°³ࢳ´ఌ

環境会計導入
ၥہȾᩜȬɞᇋ͢ᄑ៪͖ɥ౓ȲȪȷȷǾၥہί

пɁ๊Ӧɥӛ౓ᄑˁӛလᄑȾ૜᣹ȬɞȲɔʙʵ

ʔɺʵ˂ʡɂ±°ࢳҰȞɜၥ͢ہ᜛ɥ߳оǿᇋю

ȺɕၥہίпɁ៵ႊȻӛ౓ɥੰ૱ȪǾၥ๊ہӦ

Ȼጽຑ๊ӦɥᣵΡȬɞၥہጽ؆ਖ਼ศȻȪȹ᥾ᛵ

ȽमҾȻȽɝɑȪȲǿ

Ǫ  ²°°´ࢳ±°ఌ

人事基本理念制定
ጽ؆ژటျॡȾژȸȠǾᒲࢄ៪͖ɥȻɕȽș

Žᒲ቏žɥᄻ઩ȪȲ̷̜ژట஁ᦉɥኍްȪǾᇋ

ȟц఍ȬɌȠΙϏᜊɗᚐӦɁ઩ᦉɥȈ̷៣ျ׆

ॡȉȻȪȹҤްǿ

Ǫ ²°°µࢳ´ఌ

「製造者養成ビジネススクール」を開講
Ӂഈɛɝ͙ഈΙϏɥႆɒҋȬ̷యɁᑎ਽ȾȦȳ

ɢɝǾͶጕᄑᅺឧɁ᏿ीȻᒲࢄɁߩᩌґ᥿͏۶

ɋɁ᛻ឧɥᯚɔɞȦȻɥᄻ઩Ȫȹʝʂʗʃʃɹ

˂ʵɥᩒផǿ

Ǫ ²°°µࢳ¶ఌ

物流関連企業ハルナロジスティクス株式会社設立
ᛓୣɁ͙ഈᩖȺፋնᄑȽ࿎ํʁʃʐʪɥഫኳ

ȪǾጽ؆Ɂ਽౓ɥᯚɔɞȲɔᜆ͢ᇋˁ͢ފᇋɁ

ɛșȽ͙ഈɺʵ˂ʡюȺɁᩜΡȾႡɑɜȭǾߦ

ኄȽ͙ഈᩖȺഫኳȨɟɞ࿎ํʁʃʐʪǾɿʡʳ

ɮʋɱ˂ʽˁʨʗʂʫʽʒ͢ᇋɥᜫ቏ǿ

Ǫ ²°°µࢳ±°ఌ

緑地公園「ハルナコミュニティガーデン」を整備

ʙʵʔʟɫɹʒʴ˂టᇋکࡾɁȕɞᯚࢍࡆᠴᩌ

႔Ⱦޖه੸ȁȾᔯజɥഒȪɔɞ፲٥уٛɥᜫ

ᏚǾ፲ɥۄɗȬ๊ӦɁɅȻȷȻȪȹɕǾ٥ЫɁ

ɽʩʯʕʐɭɲʴɬȻȪȹɕ๊ႊȪȹȗɑȬǿ

Ǫ ²°°¶¹ࢳఌ

第１プラント～第３プラントHACCP承認
ᴥՀႆәЄᅁᄉᩜՀቼ°¹±²°°±հᴦ

ࢳ±²

²¹´

±¸°

±³®²¸°

±³®·¶·

ࢳ±³

³³²

±³¹

±µ®¸µµ

²°®µ±µ

ࢳ´±

³³°

±±²

±´®·¹¶

²°®±µ´

±µࢳ

³²·

³²¸

±¶®´²´

²´®³¸°

ࢳ¶±

³²°

³³´

±·®·±¹

²¸®´±·

ࢳ·±

³³°

²¹³

±¸®³±·

²¹®µ¸¸

፱նᚖႆከျᛏᣲᤈሌȾɂ᭥ֿɁާпॴɥᆬίȬɞȲɔɁ

ÈÁÃÃÐʁʃʐʪȟጸɒᣅɑɟȹȗɑȬȟǾާпॴ͏۶ȾɕǾ

ஃᜫᜫ϶ɁίަከျȻᚖႆከျˁ᩻ᘖ᩻ȰߦኍˁᛏֿوՖ஽Ɂ

ʡʷɺʳʪኄɁˢᓐᄑᚖႆከျɥֆɔȲ፱նᄑȽᚖႆከျȟ॒

ᛵȺȬǿȝ޵റɋާпȺާ॑ɁֿףɥȝࠍȤȺȠɞɛșǾпᇋ

ȕȥȹӓӌȪȹȗɑȬǿ

矢島 隆弘

ハルナファクトリー株式会社
ハルナプラントチームリーダー
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Ǫ ²°°·²ࢳఌ

「食品衛生優良施設」として群馬県知事賞受賞
ɁÈÁÃÃÐ੪ᝓȾፖȠǾާпȺާ॑ȽᏩ֞ࢳ¶²°°

Ȫȗ᭬୳ɁᛏᣲȾȦȳɢɝǾᩋࢳȾ̣ɝȈ᭥ֿɁ

ާпˁᚖႆከျȉȾӓɔȲ՘ɝጸɒȾߦȪᏰᮗᅇ

ɛɝ᭥ֿᚖႆТᓦஃᜫȻȪȹ᚜पɥՙȤɑȪȲǿ

Ǫ ²°°·ࢳ´ఌ

ウェルネスサイエンス研究所発足
ȝȗȪȨȻȝ޵റɁϧ࣐ȾȷȽȟɞ͇ӏΙϏɁ

ᯚȗֿףᩒᄉǾࢠȾާпˁާ॑ȽֿףɥȝࠍȤ

ȬɞȲɔᯚ࣊Ƚֿ᠎ίᜳǾધፖժᑤȽᇋ͢ɥᄻ

઩Ȭа᣹Ɂၥہ૬ಘɥᄻൈȾǾᆅሱᩒᄉߩᩌɁ

ᆅሱ੔ɥᄉᠴǿ

Ǫ ²°°·²±ࢳఌ

ハルナグループ全体会議開催
ᇋ׆፱͢ȺɂǾျॡȻцȾ᣹ԇȪፖȤȹȠȲධɥ

᭔ɒȽȟɜǾȦɟȞɜɁఝ఼ɥኳȗȹȗȢ୿Ȫȗ

ɬɮʑʽʐɭʐɭɥ᛻ҋȬȠȶȞȤɥӁȶȹȠ

Ȳǿɺʵ˂ʡˢͶȻȽȶȹǾ̾ˢ࣊ᄻ઩ȬȦɟȞ

ɜɁʙʵʔʝʂʱʽɥц఍ȪȹȗɑȬǿ

Ǫ ²°°¸ࢳ±ఌ

タニガワビバレッジ株式会社設立
ʙʵʔʝʚʶʍʂಊࣻ͢ᇋɂ²°°¸³ࢳఌ³°ஓȾ

ɴ˂ʛɮಊࣻ͢ᇋᴥటᇋᴷᏰᮗᅇҟಏ᤿ɒȽȞ

ɒ႔୑੔ᴦ̜ഈឲຝܑጙɥ፻ፀȪǾʙʵʔʝʚ

ʶʍʂಊࣻ͢ᇋɁ±°°ᴢ͢ފᇋȻȽɞ୿͢ᇋʉ

ʕɶʹʝʚʶʍʂಊࣻ͢ᇋᴥး٣Ǿʙʵʔʟɫ

ɹʒʴ˂ᴥಊᴦᴦȻȪȹ̜ഈɥᩒܿǿ

Ǫ ²°°¸ࢳ±±ఌ

ハルナグループ組織再編を発表 
Ȉ᭔޵຿ᠴɁॎࣄȉɥ˿஖ȻȪȲÃÒÍጸᎥȻȽ

ɝǾᩒᄉґ᥿Ǿֿ᠎ከျǾÓÃÍǾၥہǾ๜۶ᢡ

оᢡҋ៧ۨȾ௿ȽɞऐԇɥَɞӁᣲጽ؆Ⱦ۰ᬆ 

ɥَɝǾȝ޵റɁʕ˂ʄɁߦख़ɥɛɝᤛ஽Ⱦᚐș

ጽ؆ȻȬɞȲɔȾɺʵ˂ʡյᇋɥ۾᛼ൌȾѓ፾Ǿ

յᇋȟɛɝᄾ̋ӛ౓ɥᄉ૴ȺȠɞɛșǾ²°°¹ࢳ

´ఌ±ஓɛɝ୿ጸᎥͶҤȟʃʉ˂ʒȪɑȪȲǿ

Ǫ ²°±°ࢳ·ఌ

ハルナグループ企業行動憲章・企業行動規範制定
᝚৙ȻӁ৙ɥɕȶȹǾϧпȽ̜ഈ๊Ӧɥ૜᣹

ȪǾᇋ͢Ɂˢ׆ȻȪȹ៪͖ɥ౓ȲȬȦȻȾӓ

ɔǾધፖժᑤȽᇋ͢Ɂ޴းȾ៤စȬɞ͙ഈȻȪ

ȹǾ ͙ഈᚐӦɁՁҬɥްɔɑȪȲǿ

Ǫ ²°±±²ࢳఌ

創業15周年記念誌
『はじめなければ　はじまらない』発刊
±µࢳᄻɥᣊțȲʙʵʔʝʚʶʍʂɁ̾ɑȺɁඬ

ɒɥ᭔ɒȽȟɜ͙ഈɁഫ৊ӌǾጽ؆੉ႩǾӁഈ

ɁျॡɁፕ੪ǾӁഈᐐɁఝ఼ɋɁ९৊Ⱦȷȗ

ȹǾछᇋᇋ۶՘፻मȺȕɝޙ۾ଡ଼ૌɁᬳ᳦࡜а

ႆȟȧږኂɁం዗ɥᄉҔǿ

Ǫ²°±²²ࢳఌ

プラントシステムイノベーション（PSI)
見える化にてコントロール室完成
छᇋɁ᛻țɞԇɂǾႆႇးکȺЄȢᄒȟᒲɜ෥ȸ

ȠǾץᭉ৙ឧɥᯚɔǾᒲɜ୎ױȬɞӓӌɥ΢Ȭ̈́

ጸɒǿȰɁȲɔȾး࿡ɥျᜓҋ఼ɞষڨɥஓȧɠ

Ȟɜ᛻țɞ࿡ৰȾȪǾᇋ׆п׆ȟԦӌǾ୎ױȬɞ

ᐳک᭛٠ɥȷȢɞȦȻȞɜܿɑɝɑȪȲǿ

Ǫ²°±²²ࢳఌ

ハルナグループ歴史資料館を創設
ɺʵ˂ʡɁ఼߬ɁᇋഈᄉࠕɥఙȪǾᒲᇋɁධխ

ȻȰɁᑔ௑ȾȞȞɢɞច៾୳ɥίސǾࠕᇉȪǾ

͙ഈျॡɥȧျᜓȗȲȳȤɞɛșȾӁഈᜤॡᮁ

ɥӁᜫa

Ǫ ²°±²ࢳ´ఌ

労働環境の整備（社員弁当の見直・健康診断チ
ェック指導、面談の実施・資格取得支援）行う

Ǫ²°±²ࢳ¶ఌ

四半期報告会にてEBITDA指標を明記
ȦɟȞɜɺʷ˂ʚʵȾ๊ӦȬɞछᇋɥ᛻ްɔǾ

۹ّ዗͙ഈɁഈ᎝ɥ᜻ΙɗǾّͅɁպഈͅᇋᩖ

Ⱥഈ᎝ɥ෗ᢎȬɞکնȾ఍ႊȽ઩ൈɥΈș̜Ⱦ

ȗȲȪɑȪȲǿ

Ǫ ²°±²ࢳ¸ఌ

ハルナ工場のエネルギー転換
（A重油から都市ガスへ転換）
ʙʵʔکࡾɁʦɮʳ˂Ӧྖ୳ɥÁ᥾บȞɜ᥆ࢍ

ɶʃɋҒɝఉțǾຣ૑෩Ɂ໿ྒҟႊӛလɕᯚ

ɔǾӛ౓ɂɲʗʵɸ˂Έႊӛလᴳᴢɥ᛻ᣅɓǿ

аብॴഫ৊ȻȪȹጽຑႇഈᅁɁȈɲʗʵɸ˂ն

ျԇ̜ഈᐐୈ૵̜ഈȉȾ૗੻ǿ

Ǫ ²°±²ࢳ±°ఌ

高崎誘致キャンペーンに参加
ᯚࢍࡆȟ˿ϸȬɞǾూ̱ˁ˽ɁюɁȈ˽ʝʵȉ

ᴮ᪡Ȉʨʵɷʯ˂ʠȉȺȈᯚࡆʝʂʗʃ᝗ᒵɷ

ʭʽʤ˂ʽȉȾՎӏǿᯚࢍࡆɁ቏٥ɁТͱॴ

ɗǾᯚࡆɁ᥆ࢍʠʳʽʓऐԇǾ୿Ȫȗʝʂʗʃ

Ɂ᝗ᒵˁӁᣲɥَɞɷʭʽʤ˂ʽɥ٥Ы៤စȻ

Ȫȹ΢᣹ȪɑȪȲǿ

Ǫ²°±³ࢳ´ఌ

ハルナグループ組織再編
ʙʵʔɺʵ˂ʡɂǾکࢍȻ᭔޵Ɂ۰ԇȾᣉᣱȾ

Ⱦᯚֿ᠎Ƚ᭬޵Ȼ୿ȲȽ᭔޵ख़ȪǾး٣Ɂ᭔ߦ

୳ᛏֿɁ૬ΖȾɛɝǾ᭔޵Ȼ๡៵ᐐȟ৞ӦȪ຿

ᠴȬɞΙϏɁӁҋɥፕፖȪፖȤɞȲɔǾ²°±³ 

ఌ±ஓɛɝǾʙʵʔʝʚʶʍʂಊࣻ͢ᇋɥધ´ࢳ

ಊ͢ᇋȻȪȹǾ୿Ȫȗɺʵ˂ʡጽ؆ͶҤɋሉᚐ

ȪɑȪȲǿ

ʃʐ˂ɹʥʵʊ˂ȻɁɽʩʯʕɻ˂ʁʱʽ

Engagement
ʃʐ˂ɹʥʵʊ˂ȻɁɽʩʯʕɻ˂ʁʱʽ

Engagement

ᇹɂᑎз͡ഈɥ՘ीȬɞȦȻȾɛȶȹҋႇऻǾާ॑ȪȹᑎзȾ

ΖȟᴰදȾȽފॡȬɞȦȻȟҋ఼ɑȪȲǿᑎз͡ഈጶ̘ऻɂߩ

ɞɑȺɁఙᩖǾ஽ᩖᅽ᎔ӱөɥ՘ɜȮȹɕɜȗǾ̜̈́ɕᑎзɕ

ɥᫌɟɞȦȻکȾͺᛀɥɕȶȹ՘ɝጸɔɑȪȲǿҋႇȪȹᐳࢠ

ɂ˪ާȺȪȲȟǾ͢ᇋɁЭ޴ȪȲҤ࣊ȻᐳکɁԦӌȺʃʪ˂ʄ

Ⱦᐳ࢜ेکȬɞȦȻȟҋ఼ȲɁȺ۰۾৞ពȪȹȗɑȬǿழ᫿۹

ȢɁ̷Ⱦާ॑ȪȹȦɁҤ࣊ɥҟႊȪȹඕȪȗȻ९ȗɑȬǿ

大橋 愛

ハルナファクトリー株式会社
品質管理セクション

؆ഈҟᄬɥȪȶȞɝȻӁҋȪǾʟʴ˂ɷʭʍʁʯˁʟʷ˂ɥሥ

ɒ˨ȥǾʗʍʒʑʍʓɥນɜȪǾᒲࢄ៾ట෗လɥᯚɔɞ̜ȟ̾

ऻɁ۾ȠȽᝥᭉȻȽȶȹȝɝɑȬǿȰɁȲɔȾǾ̜ഈ๊ӦȺႆ

ɒҋȬҟᄬǾʨʃɷʭʍʁʯɁӁҋӌɥጽࢳȺ᜻ΙȬɞ઩ൈȻ

ȪȹÅÂÉÔÄÁɥႊȗɞȦȻȻȨȮȹȗȲȳȠɑȪȲǿ 

悴田 祐紀

ハルナビバレッジ株式会社
経理・財務セクション　シニアリーダー
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ʙʵʔɺʵ˂ʡʝʂʗʃʃɹ˂ʵ

Engagement
ʙʵʔɺʵ˂ʡʝʂʗʃʃɹ˂ʵ

Engagement
Haruna Group Business School Haruna Group Business School 

²°°µࢳȾȈᛏᣲᐐ᭴਽ʙʵʔʝʂʗʃʃɹ˂ʵȉȻȪȹʃʉ˂ʒȪ̾ࢳȺ¸ࢳᄻɥᣊțɑȬǿ

пᇋ׆ȟȈ͙ഈΙϏɥӁᣲȬɞ̷యȉɥᄻ઩Ȫ૜᣹ȪȹȠɑȪȲǿ

ȰȪȹ²°±²ࢳȞɜɂȈጽ؆ᐐ᭴਽ˁከျᐐ᭴਽ʡʷɺʳʪȉɥ୿ȲȾᩒផȪǾ

ᡇᄑȽ஁ศȺʝʂʗʃᑤӌɥ޴ȰȪȹఝ఼ɥ᛻ૄțǾɛɝ޴ȻးکɁɒȺɂȽȢǾးޙ࣋

ᝲျᄑȞȷӁᣲᄑȾʒʶ˂ʕʽɺȬɞʝʂʗʃʃɹ˂ʵȾႆɑɟ۰ɢɝɑȪȲǿ

±® ʬʘȸȢɝᅊᯕ

²® ȝ޵റ ᴥÃõóôïíåò Òåìáôéïîóèéð Íáîáçåíåîôᴦ

³® ÕîéôɁጽ؆੉Ⴉ

´® ͙ഈศөᴣ͢᜛

᫺జຏॖ
ᴥʙʵʔɺʵ˂ʡ͍᚜ᴦ

ᕏែ᥾α
ᴥʙʵʔʝʚʶʍʂ᷷Ы՘፻मᴦ

ᬳ᳦࡜
ᴥᏰᮗޙ۾Ыଡ଼ૌǾޥ᥆׆޵ޙ۾޺ଡ଼ૌᴦ

ҋα̿ߴ
ᴥߴҋуᝓ͢᜛ۢሎျ̜ۢө੔͍᚜ᴦ

˹༖ࢷण
ᴥʙʵʔʟɫɹʒʴ˂͍᷷᚜՘፻मᴦ

᫺జᲽႆ
ᴥʙʵʔʝʚʶʍʂ͍᷷᚜՘፻मᴦ

ಅՁϧˢ
ᴥʙʵʔʷʂʃʐɭɹʃ͍᷷᚜՘፻मᴦ

ျ̜ᩋ

һျ̜ᩋ

ျ̜ ಇᩋ

ျ̜ ׆޵ଡ଼ૌ

өျ̜ߩ

ျ̜

ျ̜

Ǫ ʝʂʗʃʃɹ˂ʵျ̜ഫ਽

Ǫ ጽ؆ᐐ

Ǫ ՙផᐐɁۦ

Ǫ ᣋࢳȞɜȧ͖߿Ɂផ׆޵࢙ଡ଼ૌ

ጽ؆ᐐ᭴਽ˁከျᐐ᭴਽ʡʷɺʳʪɁ²°±³࣊ࢳʐ˂ʨ

ផ࢙ˁ׆޵ଡ଼ૌǽᴥᩒផᬲˁमᐳɂផᏲ஽ɁɕɁᴦ

ᅺឧȻ̷ᩖॴ

ႎరǽีण
ʹ᥿லт᤼
ǽǽᔗࡀై
෹ՠǽ୫᪚
ࠥǽǽΥ஥
ᬳ᳦ǽǽ࡜
ႎǽᐎइ࠯
ǽ᪽ͽ̢࠯
ᩋែ܍ࡺण
෩˨ǽ̄ड़
൐ႎǽ̐׎
౑ǽඓձߴ
೘ႎǽǽᔗ
៣᥂ǽ᝚ˢ
బ᪽ࠞ̄׺
బǽͩˢ᤼
ऻᗵǽǽ୿

Ᏸᮗޙ۾ջᝑଡ଼ૌǽّۢᓈޙ۾ଡ଼ૌ

˧ᕞ̜᷷ףႇഈൡಽట᥂Ыట᥂ᩋ

ూ̱ျᇼޙ۾ޙ۾᪋ǽଡ଼ૌ

ᯚࡆϧ࣐ᇩᇐޙ۾ǽଡ଼ૌ

ɿʍʧʷʝ˂ʵ᭬୳ᴥಊᴦЫ͍᚜՘፻मᇋᩋǽᏰᮗ׆޵ޙ۾ଡ଼ૌ

Ᏸᮗ׆޵ ޙ۾ଡ଼ૌǽޥ᥆ޙ۾޺ǽ׆޵ଡ଼ૌ

ǽଡ଼ૌޙ۾̱˹

ුஓ୿ᐨ ూ̱టᇋǽ፾ᪿ݃׆

Ᏸᮗᅇႇഈୈ૵ൡഫߩөျ̜

̷యढ਽ᆅሱ੔੔ᩋ

ɵɾʫ᷷ᆅሱᩒᄉ᥂᥂ᩋ

ᏰᮗᦿᚐЫୈࣆᩋ

˽ጚʨʁʔʴ˂Ы͍᚜՘፻मᇋᩋ

ጽຑʂʭ˂ʔʴʃʒ

ɵɾʫ᷷ʰʕʍʒʑɭʶɹʉ˂

ʲ˂ɹʨ˂ʒ᷷Ы͍᚜՘፻मᇋᩋ

ЫᏰᮗᅇឰ͢ឰ׆

Ǵ Ᏸᮗޙ۾Ұޙᩋ ̄  ˨ණޙޙ۾ᩋ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

ᦣజ ަ аႆ

ᆀǽ᪾ᔐߥ
˧๕ǽᅉ֐
˾ผǽίሥ
ҋǽα̿ߴ
แႎǽா
బࠞǽޙ
˩ႎᇑ጗܁
᥿ՠǽǽ঄
ᦣజǽǽަ
ಭ᥿ǽԍΥ
෺෫ǽǽᛀ
Ჩࡀǽίޫ
֪ႎǽˢࣣ
᫺జǽຏॖ
᫺జǽᲽႆ
˹༖ǽࢷण
ಅՁǽϧˢ

Ᏸᮗޙ۾ଡ଼ૌǽޙ۾ފܤܻ۾ଡ଼ૌ

᷷ᵋᵅᵈɽʽʞʯ˂ʉɿ˂ʝʃЫ͍᚜՘፻मᇋᩋ

᷷ʗʍʎʛ˂ʒʔ˂ʄట᥂ᩋ

᚛ҋуᝓ͢᜛ۢሎျ̜ۢө੔͍ߴ

᥿రᜳҦ᷷Ы͍᚜՘፻मߩө

Ᏸᮗޙ۾ଡ଼ૌ

Ᏸᮗࡾഈᯚኄߩᩌޙಇଡ଼ૌ

ʂʭ˂ʔʴʃʒ

Ᏸᮗޙ۾Ұޙᩋǽ˨ණޙޙ۾ᩋ

൐๒ّ቏׆޵ޙ۾ଡ଼ૌǽ᫺ࠞޙ᪋׆޵ޙ۾ଡ଼ૌ

Ұ൞ࡾᇼޙ۾ଡ଼ૌ

Ჩࡀɲʶɹʒʷႇഈᴥಊᴦ͍᚜՘፻मᇋᩋ

ᴥಊᴦ֪ႎʨʗɮʂʫʽʒ͍᚜՘፻मᇋᩋ

ʙʵʔɺʵ˂ʡ͍᚜ǽᵀᵂᵌ

ʙʵʔʝʚʶʍʂᴥಊᴦ͍᚜՘፻मᇋᩋ

ʙʵʔʟɫɹʒʴ˂ᴥಊᴦ͍᚜՘፻मᇋᩋ

ʙʵʔʷʂʃʐɭɹʃᴥಊᴦ͍᚜՘፻मᇋᩋ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

аႆ

ǽᇹᒲᡵǾޙ۾ˁޙ۾᪋Ⱦȝȗȹ෩ႇґ᥿ȾᩜȬɞᆅሱɁɒɥȪȹȠɑȪȲǿȰɁȲɔǾ̾وɁɛșȽֿףɁํᣮɗቧ̚੉Ⴉ

ȾᩜȬɞґ᥿ɂǾ᫿ࢠȾ୿ᰚȽɕɁȺȕȶȲȻ९ȗɑȬǿ̾وɁផᏲȾȝȗȹჀץȾɕ९ɢȽȞȶȲ̜౤Ⱦ෥ȸȠǾٍ֚Ɂͷ

෥Ƚȗ۰ԇɗํɟȾȈ਩ჀᄑȾȽɞȉȻȗșȦȻɁ᥾ᛵॴɥ޴৞ȪɑȪȲǿȨɜȾႆޙȻȗșఙᩖɥ۹Ȣጽ᮷ȪȲᇹȾȻȶ

ȹǾȈ᭔޵ȉȻɂͷȞȻȗș̜౤ɂ᫿ࢠȾ୿ȪȗɕɁȺȕɝǾȦɟȞɜ؆ഈ๊ӦɥȪȹȗȢ˨ȺɁ᥾ᛵȽɷ˂ʹ˂ʓȻȽȶȹ

ȢɞɛșȾ৞ȫɑȪȲǿᒲɜȟᄾਖ਼ȾȬɞ̷ᩖɥɛȢျᜓȪǾȰɁᄾਖ਼ȾߦȪȹȼɁɛșȽ᜛႕ǾᚐӦǾґ౏ɥȪȹȗȢȞɥ

຅ȢᐎțȽȢȹɂȽɜȽȗȻ޴৞ȪȲȻպ஽ȾǾᄾਖ਼ȾߦȬɞِްകॡɥ՘ɝՍɜȽȢȹɂȽɜȽȗȻ९ȗɑȪȲǿ

ǽ̾وɁផᏲɂᇹȾȻȶȹқɔȹɁʝʂʗʃʃɹ˂ʵȺȪȲȟǾȦɟȞɜʙʵʔɺʵ˂ʡȺ๊ӦȪȹȗȢ˨ȺɁጎȻȽɞȻպ

஽ȾǾ᫿ࢠȾ఍৙ᏲȽɕɁȺȕȶȲȻ९ȗɑȬǿ

ᴥ²°±²ࢳ¶ఌ²¸ஓȈɻ˂ʃȺޙɉቧ̚੉Ⴉȉផ࢙ᴷಭ᥿ԍΥаႆǽՙផ৞৊୫ɛɝᴦ

È
Á
Ò
Õ
Î
Á
ಊ
ࣻ
͢
ᇋ

؆
ഈ
Õ
î
é
ô

ᣋ
ᗵ
᪽
ඒ
᤼

Ǵ ൐๒ّ቏׆޵ ޙ۾ଡ଼ૌ ̄  ᫺ࠞޙ᪋׆޵ ޙ۾ଡ଼ૌ

ಭ᥿ ԍΥ аႆ

Ǵ Ұ൞ࡾᇼޙ۾ଡ଼ૌ

෺෫ ᛀ аႆ

Ǵ Ჩࡀɲʶɹʒʷႇഈಊࣻ͢ᇋ͍᚜՘፻मᇋᩋ

Ჩࡀǽίޫ аႆ

Ǵ ಊࣻ͢ᇋ֪ႎʨʗɮʂʫʽʒ͍᚜՘፻मᇋᩋ

֪ႎ ˢࣣ аႆ


